GOVERNMENT OF PUERTO RICO

Puerto Rico Fiscal Agency and Financial Advisory Authority

Thursday, February 14, 2019

Governor Rossello Appoints New Members to
Board of Directors of COFINA

(San Juan, Puerto Rico) - Today, La Fortaleza, the Office of the Governor of
Puerto Rico, announced that Governor Ricardo Rossell6 has appointed Daniel
Heimowitz, Richard Kolman, and Alexandre Zyngier to the board of directors
of the Puerto Rico Sales Tax Financing Corporation (“COFINA,” by its Spanish
acronym) effective as of February 12, 2019.

As previously announced, on February 12, 2019, the Third Amended Title III
Plan of Adjustment of Puerto Rico Sales Tax Financing Corporation dated
January 9, 2019 (the “Plan of Adjustment”), became the first-ever plan of
adjustment under Title III of the Puerto Rico Oversight, Management, and
Economic Stability Act (“PROMESA”) to become effective. Shortly after the
Plan of Adjustment became effective and COFINA issued approximately $12
billion of restructured sales tax revenue bonds, the new board of directors
held its first meeting and expressed its enthusiasm to be a part of COFINA’s
debt restructuring and Puerto Rico’s efforts for a stronger, more resilient, and
vibrant economy.

In addition to meeting the independence standards under COFINA’s enabling
act, which requires that each member not be an officer, employee, or director
of any component of the Government of Puerto Rico other than COFINA itself,
the new board members are highly qualified and nationally respected
individuals, bringing tremendous municipal finance experience and
sophistication to COFINA:

e Daniel Heimowitz. Mr. Heimowitz is the founder and chief executive officer
of Verify Financial, a start-up firm that uses credit views, peer sourced
from institutional investors, to enhance traditional credit grading. Mr.
Heimowitz’s forty-plus-year career has been in public finance credit
ratings and investment banking, having held senior positions at Moody’s,
Lehman Brothers, and RBC Capital Markets. Throughout his career, he has
been an active municipal market participant as a member of The Municipal
Analyst Group of New York, The National Federation of Municipal Analysts,
and The Society of Municipal Analysts, and as a past member of the
Government Accounting Standards Advisory Council and President of the
Municipal Forum of New York. Mr. Heimowitz served on the Municipal

Contact: Ivan Caraballo « Tel: (787) 379-8023 « email: ivan.caraballo@aafaf.pr.gov



GOVERNMENT OF PUERTO RICO

Puerto Rico Fiscal Agency and Financial Advisory Authority

Securities Rulemaking Board (MSRB) from 2012 to 2014 and was MSRB’s
Chairman in 2014.

e Richard Kolman. Mr. Kolman presently serves as the head of the municipal
group and member of the firm-wide operating committee for Academy
Securities, a military and disabled veteran-owned investment bank.
Following a twenty-five year career with Goldman Sachs, Mr. Kolman left
his position in 2007 as co-head of the municipal department at Goldman
Sachs to serve as vice chairman of the Municipal and Infrastructure
Assurance Corporation until 2010, when Mr. Kolman became a managing
director and head of the municipal securities group at US Bank. Mr. Kolman
left his position at US Bank in 2016 for his current role at Academy
Securities. Mr. Kolman has served on the executive committee of the
Securities Industry and Financial Markets Association (SIFMA) and
received the SIFMA Lifetime Achievement Award in 2007. He also was a
member of the Municipal Securities Rulemaking Board from 1996 to 1999
and is presently a member of the municipal executive committee for
SIFMA. For over fifteen years, Mr. Kolman has served on the board of
managers for the East Side House Settlement, a community-based
organization serving the Mott Haven district of the South Bronx. He
presently serves as treasurer and chair of the Finance Community.

e Alexandre Zyngier. Mr. Zyngier has over twenty years of investment,
strategy, and operating experience. In 2013, Mr. Zyngier founded Batuta
Advisors to pursue investment and advisory opportunities in both the
public and private markets. Mr. Zyngier has extensive experience serving
on boards of directors. He is currently a director of Atari SA, Torchlight
Energy Resources, Inc., AudioEye Inc., Applied Minerals, Inc., and certain
other private entities. he was previously the chairman of the board of
Vertis Inc., a director of Island One LLC and executive chairman of DTV
America Corporation. Mr. Zyngier holds an MBA in Finance and Accounting
from the University of Chicago and a BSc in Chemical Engineering from
UNICAMP in Brazil.

This press release is not an offer to sell or the solicitation of an offer to buy any
security and shall not constitute an offer, solicitation or sale in any jurisdiction
in which such offering, solicitation or sale would be unlawful.

Forward-Looking Statements

This press release includes forward-looking statements, which include, but are
not limited to, expectations with respect to the new sales tax revenue bonds.
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None of La Fortaleza, the Puerto Rico Fiscal Agency and Financial Advisory
Authority (“AAFAF,” by its Spanish acronym), and COFINA can provide
assurances that the future developments affecting La Fortaleza, AAFAF,
COFINA, or the bonds will be as anticipated. Actual results may differ
materially from those expectations due to a variety of factors. Any forward-
looking statement made in this release speaks only as of the date hereof and
none of La Fortaleza, AAFAF, and COFINA undertakes any obligation to
publicly update any forward-looking statement, whether as a result of new
information, future developments or otherwise.
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Jueves, 14 de febrero de 2019

Gobernador nombra nuevos miembros de la
Junta de Directores de Cofina

(San Juan, Puerto Rico) En el dia de hoy, la Oficina del gobernador de Puerto
Rico en La Fortaleza anuncio que el primer ejecutivo Ricardo Rossell6 Nevares
nombro a Daniel Heimowitz, Richard Kolman y Alexandre Zyngier a la Junta
de Directores de la Corporaciéon del Fondo de Interés Apremiante (“COFINA”)
con fecha de efectividad del 12 de febrero de 2019.

Segun se anunci6 el 12 de febrero de 2019, el Tercer Plan de Ajuste Enmendado
al amparo del Titulo 11l de la Corporacién del Fondo de Interés Apremiante de 9
de enero de 2019 (el “Plan de Ajuste”) se convirti6 en el primer plan de ajuste
al amparo del Titulo III de la Ley Federal de Supervisién, Administracion, y
Estabilidad Econémica de Puerto Rico (“PROMESA”, por sus siglas en inglés)
en ser confirmado y entrar en vigor. Poco después de entrar en efecto el Plan
de Ajuste y luego de COFINA emitir cerca de $12,000 millones en bonos
reestructurados de rentas del impuesto sobre ventas, la nueva junta de
directores sostuvo su primera reunién y expreso6 su entusiasmo por ser parte
de lareestructuracion de la deuda de COFINA y de los esfuerzos de Puerto Rico
por alcanzar una economia mas resiliente, vibrante y fuerte.

Ademas de cumplir con los estandares de independencia establecidos en la ley
organica de COFINA —que requiere que ningin miembro de la junta sea
oficial, empleado o director de ninguno de los componentes del Gobierno de
Puerto Rico, que no sea la propia COFINA— los nuevos miembros de la junta
poseen las mas altas credenciales y gozan de mucho respeto en Estados
Unidos, por lo que aportan una gran experiencia y sofisticacion en finanzas
municipales a COFINA:

e Daniel Heimowitz. El Sr. Heimowitz es el fundador y principal oficial
Ejecutivo de Verify Financial, una empresa emergente que utiliza vistas de
crédito, proporcionadas por pares en compaififas de inversionistas
institucionales, para mejorar las evaluaciones de crédito tradicionales. El
Sr. Heimowitz cuenta con una carrera de mas de 40 afios en calificaciones
de crédito de finanzas publicas y en la banca de inversiones y ha ocupado
puestos en la alta gerencia de Moody’s, Lehman Brothers y RBC Capital
Markets. A lo largo de su carrera, ha sido un participante activo del
mercado de bonos municipales como miembro del Municipal Analyst
Group of New York, la National Federation of Municipal Analysts y la
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Society of Municipal Analysts y como ex miembro del Government
Accounting Standards Advisory Council y presidente del Municipal Forum
of New York. Labor6 en la Junta Reglamentadora de Valores Municipales
(MSRB, por sus siglas en inglés) de 2012 a 2014 y presidié el MSRB en
2014.

e Richard Kolman. El Sr. Kolman se ejerce en la actualidad como jefe del
grupo de valores municipales y miembro del comité de operaciones de
Academy Securities, un banco de inversiones propiedad de veteranos
militares y discapacitados. Luego de una carrera de 25 afios en Goldman
Sachs, en 2007 el Sr. Kolman dejé su puesto como co-jefe del departamento
de valores municipales en Goldman Sachs para desempefiarse como
vicepresidente de la Municipal and Infrastructure Assurance Corporation
hasta 2010, cuando se convirtié en director ejecutivo y jefe del grupo de
valores municipales en US Bank. El Sr. Kolman dejé su puesto en US Bank
en 2016 para asumir el rol que ostenta actualmente en Academy Securities.
Ha laborado en el comité ejecutivo de la Securities Industry and Financial
Markets Association (SIFMA) y en 2007 SIFMA le otorgd el premio
honorifico a toda su carrera. Ademas, fue miembro de la MSRB de 1996 a
1999 y actualmente es miembro del comité ejecutivo municipal de la
SIFMA. Por mas de 15 afios, el Sr. Kolman se ha desempefiado en el consejo
de administracion del East Side House Settlement, una organizacion de
base comunitaria que da servicio al distrito de Mott Haven en el Sur del
Bronx. Actualmente se desempefa como tesorero y presidente de la
Finance Community.

e Alexandre Zyngier. El Sr. Zyngier cuenta con mas de 20 afios de experiencia
en inversiones, estrategias y operaciones. En 2013 fund6 Batuta Advisors
para dedicarse a las inversiones y la asesoria tanto en el mercado publico
como en el mercado privado. Posee wuna vasta experiencia
desempefiandose en juntas de directores. Actualmente es miembro de las
juntas de directores de Atari SA, Torchlight Energy Resources, Inc.,
AudioEye Inc., Applied Minerals, Inc. y ciertas otras entidades privadas.
Anteriormente fue presidente de la junta de Vertis Inc.,, miembro de la
junta de Island One LLC y presidente ejecutivo de DTV America
Corporation. Poseé una Maestria en Administracion de Empresas (MBA)
con concentracion en Finanzas y Contabilidad de la Universidad de Chicago
y un Bachillerato en Ciencias con concentracién Ingenieria Quimica de
UNICAMP en Brazil.
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Este comunicado de prensa no constituye una oferta de vender o una solicitud
de oferta de compra de ningun valor y no constituird una oferta, solicitud o
venta en ninguna jurisdiccion en que dicha oferta, solicitud o venta fuere ilegal.

Declaraciones Prospectivas

Este comunicado de prensa contiene declaraciones prospectivas que incluyen,
pero no se limitan a expectativas en relacion con los nuevos bonos de renta del
impuesto sobre ventas. Ni La Fortaleza, ni la Autoridad de Asesoria Financiera
y Agencia Fiscal de Puerto Rico (“AAFAF”) ni COFINA pueden garantizar que
acontecimientos futuros que afecten a La Fortaleza, AAFAF, COFINA o los
bonos resulten tal como se espera. Los resultados reales pueden diferir
significativamente de dichas expectativas debido a una variedad de factores.
Cualquier declaracion prospectiva incluida en este comunicado se refiere
Unicamente a la fecha de este comunicado y ni La Fortaleza, ni AAFAF ni
COFINA asumen ninguna obligaciéon de actualizar publicamente ninguna
declaracién prospectiva, ya sea que resulte de informacién nueva,
acontecimientos futuros o de otro tipo.
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